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1 AnlaB und Ziel der Initiative

Varkehr ist eines der Reizthemen in der Minchner
Offentlichkeit. Die Verkehrsentwicklung in Miinchen
stellt eine wachsende Belastung fur die Birgerinnen
und Birger als auch fur die Wirtschaft dar. Die
negativen Auswirkungen auf Klima, Umwelt und
Lebensqualitdt in der Stadt drangen zum Handein.
Seit Jahren sind von Seiten stadtischer Referate,
Parteien, mehrerer Organisationen, Unternehmen
und Einzelpersonen Konzepte und Vaorstellungen
zur Minchner Verkehrspolitik in einer heftig geflhr-
ten &ffentlichen Diskussion. Zwar sind inzwischen in
einigen Bereichen Verbesserungen erzielt worden
oder werden MaBnahmen erprobt, jedoch gibt es bis
heute keinen prinzipiellen Lésungsansatz in der
Verkehrsplanung, der auf die Unterstiitzung einer
breiten Mehrheit zahien konnte. Es mangelt an einer
adéquaten “Streitkultur’ und der Fahigkeit zur
Kansensbildung.

Ausgehend vom dringenden Handiungsbedarf wur-
den auf Initiative von BMW und der Landeshauptstadt
Minchen die wichtigsten Partner in Verkehrs-
planungsiragen zu einem zweitdgigen Workshop
eingeladen, um - Uber alle gegenséatzlichen Ansatze
in Einzelfragen hinweg - den Versuch zu unterneh-
men, eine Verstindigung in verkehrspolitischen
Kernfragen fir Miinchen zu erreichen, Im Rahmen
des Workshops sollte im kleinen Kreis eine grund-
satzliche Diskussion ermaglicht werden mit dem Ziel,
gemeinsame Pasitionen herauszufinden und, wenn
méglich, Handlungsstrategien fiir das weitere Vor-
gehen in Minchen zu entwerfen,

Im Vordergrund stand dabei die Absicht, inhaltliche
Grében zu Uberwinden, ins Gesprach zu kommen
und Vertrauen zu schaffen. Mit der fir Miinchen
neuen Form einer gemeinsamen Veranstaltung der
Stadiverwaltung und eines Automobilkonzerns soll-
ten netie Rahmenbedingungen fir einen konstrukti-
ven Dialog zwischen privater Wintschaft, Verban-
den, bifentlicher Verwaltung und Politik geschaifen
werden.

Aniafl und Ziel

Mit der Vorbereitung der Veranstaltung wurde das
Biro BéhmeGlaab-Sandler & Partner, MUnchen, be-
traut. Der Workshop wurde von den Moderatoren
Frau Beate Kuhnt, Zitrich, und Herrn Daniel Wiener,
Basel, geleitst.

2 Themenschwerpunkte

Verkehr ist Dienstleistung far praktisch alle Funktio-
nen unseres Lebens. In der 6ffentlichen Auseinan-
dersetzung Uber Verkehrspolitik in MOnchen wird die
Komplexitdt des Themas deutlich. Nahezu alle
Lebensbereiche sind betroffen. Bei der Diskussion
(ber die einzelnen Vorschiage zum Ausbau oder
Umbau der Verkehrs-Infrastruktur und den zahlrei-
chen technischen Neuerungen kénnen die Zusam-
menhange zu Fragen der Umwelt, der Stadtentwick-
lung und auch des ,Zeitgeistes" nicht ausgeklammert
werden.

Ziel des Workshop war es, Wege zu einem mehrheits-
fahigen Verkehrskonzept aufzuzeigen und - ange-
sichts der Vielzahlvon Problemsteliungen - festzule-
gen, welche Themen zuerst angegangen werden
soilen. Von vorn herein war der Workshop darauf
angelegt, daB ein Grundstein fir weitere Gesprédche
gelegt wird und die |dee einer konstruktiven und
zielfihrenden Diskussion fir einzelne Aspekte wei-
ter vertieft werden kann.

Aufgrund dieser Zielsetzungen erschien nur eine
offene Programmplanung geeignet. Anhand von
Themenschwerpunkten, die fur den Workshop eine
Anregung sein scllen, waren die Teilnehmer - alle
selbst Experten in Verkehrsplanungsiragen - einge-
laden, daraus die Themen auszuwéhlen oder durch
weitere Themen zu ergénzen, die sie aus [hrer per-
sonlichen wie fachlichen Sicht fUr wesentlich halten.

Die Themenschwerpunkte waren wie falgt gegliedert
und als Hintergrund fir die Diskussion bewuft in
Form von Fragen formuliert:



Themenschwerpunkte

Stadtplanerische Grundlagen, Ansprache, Ziele

Wie stellen sich die Ziele Miinchens bei der Langfrist-
entwicklung dar (Einwohnerzahl, Beschéiftigte,
Wirtschaftskraft, Kultur ete.)?

Wie stelit sich die Entwicklung und die Zusammenar-
beit mit dem Umiland dar?

Welche Vorstellungen hat der Stadtbewchner von
Umtaldqualitadt, Immissionsschutz, Mobilitat und
Komfort?

Was fordert er hinsichtlich Stadtgestalt, Benutzbarkeit
von Freiflachen, StraBen und Platzen in der Stadt?

Minchen muf ein attraktiver Wirtschaftsstandort
bleiben. Welche Anforderungen ergeben sich hieraus
fir die Verkehrsplanung?

Welche Anspriche hinsichtlich der Erreichbarkeitvon
Freizeitbereichen bestehen?

Welche Zukunftsprognosen fﬁrr das Verkehrsauf-
kommen auf und innerhalb des Mittleren Rings kon-
nen als Planungsgrundlage dienen?

Wie kann der Mittlere Ring entlastet und der erwartete
verstarkte Ost-West-Verkehr bewaltigt werden?

Was sind Spezifika der Bereiche innerhalb des Mittle-
ren Rings, welche Zwange/Maglichkeiten ergeben sich
aus der hier vorhandenen vertikalen Nutzungs-
schichtung und der hohen Dichte?

Welcher Belang soll Prioritét in welchem Stadtquartier
haben? Kann in den Bereichen innerhalb des Mittle-
ren Hings, deren Qualitat und Attraktivitat sehr stark
auf dem engen Nebenelnander van Wohnen, Einkau-
fen, Freizeit, Kuitur und Arbeiten beruhen, dberhaupt
ein Aspekt uneingeschrankten Varrang haben?

Far welche Teilbereiche sind bereits akzeptierbare
Lésungen gefunden?

Welche Investitionen will und kann die Gesellschaft
fir den Verkehr beregitstellen?

Grundzige eines Gesamtverkehrskonzepts

- » Von welchem Grundkonsens Kann im besten Falle

ausgegangen werden?

+ Welche Rollen sollen die einzelnen Verkehrsarten
innerhalb eines Gesamtverkehrskonzepts gemaBs ih-
ren spezifischen Vorteilen erhalten?

»  Weiche strukturellen Ziele sind anzustreben, um die
Zahl der notwendigen Wege zu vermindern?
(polyzentrische Konzepte, Zuordnung Arbeit und
Wohnen, Infrastruktureinrichtungen in den Stadt-
quartieren, regicenale Verteilung, Tangentialver-
bindungen)

= Wie kann das Zusammenspiel der Verkehrsarten op-
timal gestaltet werden?

«  Vom Gesamtkonzept zum Detail - welche Fragen sind
zuerst, welche erst nachrangig zu diskutieren?

Optimierung der einzelnen Verkehrsarten -
Verminderung ihrer spezifischen Nachteiie

+  Wie |1&8t sich der Verkehr auf den HauptstraBen um-
weltschanend und dennoch nutzergerecht orga-
nisieren?

= Wasiche MaBnahmen sind geeignet, die Probleme im
ruhanden Verkehr zu mindern?

= Reicht der heutige und der geplante Bedienstandard
der offentlichen Verkehrssysteme aus, um eine nen-
nenswerte Veriagerung vom maotorisierten Individual-
verkehr zu bewirken? Was kann beim offentlichen
Nahverkehr getan werden, um dessen spezifische
Nachteile zu reduzieren und seine Vorteile besser zu
nutzen? (Betriebszeiten, Streckenangebot, Um-
steigemaglichkeiten, Zugfolge, Service, Sicherheit,
Preispolitik, Information}

< Was kann for FuBganger und Radiahrer in Sachen

Sicherheit, Wetterunabhangigkeit und geringere
Immissionsbelastung getan werden?



- Welche Entwicklungen kdnnen dis spezifischan
Nachteile des heutigen Kiz-Verkehrs verringarn, was
seine Vorteile noch starker zum Tragen bringen?
{Emissienen, Kraftstoffverbrauch, City-Cars, Sicher-

_ heit, Flachemverbrauch, Mehrfachnutzung -
Carsharing, Car-pooling, StraBeninfrastruktur,
Kooperatives Verkehrsmanagement)

Probleme bei der Umsetzung von Yerkehrskonzepten

- Wie kann eine Verlagerung des Modal Split vom mo-
torisierten Individualverkehr zum &ffentlichen Nah-
verkehr/FuBganger-/Radverkehr gelingen?

« Jeder will méglichst wenig Verbote - welche anderen
Lésungen gibt es, welche Beschrankungen sind un-
vermeidlich? Wie weit darf der ,Staat* zukdnftig in die
Freiheit des Einzelnen eingreifen, um vam Verkehr
verursachte Probleme zu losen?

- Wie weit kann auf die Einsicht der ,midndigen Bdrger*
gebaut werden, welche Angebotsverbes- serungen
{Information, Verkehrsleitsysteme, Aftraktivitats-
steigerung &ffentlichen Nahverkshrs - Betriebszeiten,
Streckenangebot, Umsteigemaglichkeiten, Zugfolge,
Service, Sicherheit, Preispaolitik) kénnen zu dem ge-
winschten Ziel fdhren?

«  Welche Beschrankungen und Verbote (Stellplatzan-
gebot und -bewirtschaftung bei Ziel und Quelle,
road + city-pricing, Zufahrtsbeschrénkungen fir mo-
torisierten Individuaiverkehr abhangig von Benutzer-
gruppe, Emissionen, Zeiten) sind wirklich sinnvoll
und welche sind in absehbarer Zeit ais rechtlich ver-
bindlich anzusehen?

«  Wie kbnnen soiche Beschrankungen kontrolliert wer-
den? (Schranken, Ausweise, Parkiberwachung)

+ Kann aine Parkraumbewlirtschaftung durch private
Firmen kostenginstiger und effektiver umgesetzt
werden?

+ Wie sind auch kurziristig spiirbare Verbesserungen
zu erreichen?

=  Wie kdnnen unumgangliche Restriktionen in der Of-
fentlichkeit vermittelt werden?

Themenschwerpunkte

Unternehmen und Verbande und ihre Verantwortung
far die Stadtentwicklung - Maglichkeiten einer
Zusammenarbeit mit der Landeshauptstadt Minchen

« Koénnen durch mehr EinfluB aller direkt Beteiligten
{Bargerinnen und Birger, Wirtschaft, Interessen-
gemeinschaften) bei Planungsfragen bessere Losun-
gen erreicht werden?

«  Walche Interessen haben die ginzelnen von der Pla-
nung Betroffenen, wo kénnen in Zukunft neue
Mitwirkungsmaglichkeiten beim Planungsprozes,
jenseits der Beteiligung nach BauGB, sein?

+ Waiche ,Spielregeln” fir das Zusammenwirken bei
Fragen der Stadtplanung sind zu vereinbaren?

» Mehr private Mitwirkung bedeutet mehr privater Ein-
fluB. Welche Verantwortungen, auch hinsichtlich fi-
nanzieller Beteiligung, entstehen hieraus?

+  Wolche Beispiele aus anderen Themenbereichen und
anderen Lindern gibt es zu diesem Thema?

Weiteres Vorgehen

« Beim Waorkshop soilen verkehrsplanerische Themen-
stellungen und Spielregeln fitr eine zukanftige ver-
starkte Kooperation diskutiert und vereinbart werden.
Die Themen sollten sinnvolle Einstiege In interessan-
te und machbare Lisungsweage fOr die Mdnchner
Verkehrsproblematik darstelien.

Zur Vorbereitung des Workshops waren die Teilnehmer
aufgefordert, |hre persénlichen Gedanken zum Thema
Verkehrsplanung in Minchen mit Angabe der als wichtig
empfundenen Literatur in einer kurzen Darstellung zu-
sammenzufassen, Diese Statements wurden vor dem
Workshop alien Teilnehmern zugesandt. Sie sind im
Anhang dokumentiert.



Analyse

3 Abiauf des Workshops

Die Moderatoren gliederten den Ablauf des Work-
shops methadisch in drei Phasen:

1. Analyse
2. Weitblick
3. Fokussierung

Damit sollte sowohl die durch das Workshopthema
gegebene Vielfalt durch die Meinung der Teilnehmer
selbst zum Ausdruck kommen, als auch eine zisl-
gerichtete Diskussion mit anschlieBenden konkre-
ten Aufgabenstellungen erreicht werden.

3.1 Analyse

Die Teilnehmer wurden aufgefordert, die Schwierig-
keiten, Probleme und Hindernisse in Hinblick auf
Verkehr und

» Lebensqualitat
» Mobilitat und
» . wirtschaftliche Prosperitat

zu benennen. Die Nennungen soliten individuell - je
nach persénlicher Prioritét - erfolgen. Die einzelnen
AuBerungen wurden auf Papierbdgen notiert und
thematisch geordnet in einem Kreis ausgelegt. Sie
werden hier entsprechend der Reihenfolge wieder-
gegeben:
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Nennungen:

Mobilitdtsanforderungen steigen schnellerals
die Infrastruktur

»

n

Verkehrsnachfrage wird zu grof3 und zu
steigend

Langfristigkeit der Problemldsung
Verkehrsmenge

Zielkonflikte / Ambivalenz von Verkehr *

»

3

Attraktivitdt / Belastung

gesellschaftliche Wertsetzungen und
Sachzwénge

Verkehr, Lebensqualitat, Mobilitat und wirt-
schaftliche Prosperitét bedingen sich gegen-
seitig: Systemoptimierung ist schwierig
Ideologien

unterschiedlich begrenzte, teure Infrastruktur
Konflikt zwischen wirtschaftlicher Bedeutung
und Umweltbeeintrachtigung

Konkurrenz der Verkehrsmittel
Nutzungskonkurrenz

Auswirkungen von MaBnahmen sind zu wenig
bekannt, weil es Informationsdefizite gibt *

Organisation / Logistik

n

»

Unausgereifts Logistiksysteme
Bevorrechtigung von Lieferverkehr, Anwoh-
nerverkehr, Versorgung funktioniert nicht
geringe Pkw-Besetzungszahlen
Transportbedirfnisse

JJust in time* funktioniert nicht wegen Stau;
mehr Lagerflachen notwendig

Sortierung des Verkehrs nach Notwendigkeit
fehlt *

B )

Was ist Wirtschaftsverkehr?
Informationsdefizite

Technische Standards der Nutzfahrzeuge *

Themen, die im weiteren Varlauf nicht
weliter vertieft wurden,



Mangelhafte Flexibilitat *

» Begrenzte Varfugbarkeit (zeitlich/réumlich) der
Infrastruktur '

» Verkehrsspitzen

» Gleichschrittgesellschaft

disperse Siedlungsentwicklung in der Region

» Funktionstrennung von Wohnen und Arbeiten
verursacht Pendlerstréme

» Lebensraum vs. Verwaltungsgrenzen

» Fehlen van regionalen Entscheidungskompe-
tenzen bzw. Anreizen (z.B. Gewerbesteuer)

» fehlende Rahmenbedingungen

Reale Kosten der Beforderung *

» knappe Verkehrsressourcen, unzureichend
bewirtschaitet

» Folgekosten des Verkehrs ungeklart

» subventionierte Infrastruktur

Verkehrskosten *
» finanzielle Restriktionen
» Ressourcen-Bindung

Eingeschrankte Erreichbarkeit von Geschéaf-
ten, Zielorten, OV AuBenbereichen (vor allem
nachts), fehlende Schienenanbindung *

bestehende Netzstrukiur des &ffentliichen
Personennahverkehrs (OPNV) *

» Fehlende Tangenten

»  Verkehrssysteme zu radial

OPNV-Standard ist unzureichend hinsichtlich

Sicherheit, Uberfiillung, Reisezeit, Erschei-

nungshild

» Tarif- u. Infosysteme des OPNV sind kompli-
Ziert und nicht transparent

» Tarifstruktur

» mangelnde Attraktivitat des OPNV durch un-
befriedigende Ausstattung (v.a. $-Bahn),
Zeitbedarf, Tarifsysteme, schwierigen Gepéck-
transport

Parkprobleme *

Analyse

Stau in der Rush-Hour
» Zeitverluste fiir Transporte, Taxis etc.
» erhdhter Zeitbedarf

Trennungswirkung von Verkehrsflachen

» Verlust von Schoénheit u. Gemaéachlichkeit
durch GroBe und Geschwindigkeit der Ver-
kehrsmittel

» Platzverbrauch

» Beeintrachtigung der Stadtbildqualitét

» Flachenbeanspruchung

Emissionen, Larm, Abgase *

» Lebensqualitat vs. LArmbelastung
» Abgasemissionen bzw. -belastung
» Verkehrsgerausche

VYerkehrssicherheit *

Sinnhaftigkeit von Regeln

» MiBachtung von Regeln

» Ricksichisloses Verhalten von Verkehrsteil-
nehmern

» Beléstigung durch Radiahrer

Jindividuelle Schizophrenie®

» Uberregulierung /,NIMBY“(not in my backyard)
» Schere zwischen Anspruch und Verhalten

» wachsender Egoismus / {ehiende Toleranz

» |ndividualisierung / Wunsch nach Abschirmung
» Lebensqualitat vs. Individualitat

» Lebensqualitdt vs. Bequemlichkeit, Komfort
» Uberbewertung der individualinteresse

» Schweigende Betroffene

Politischer Mut u. Gestaltungswille fehlt
Positive Offentlichkeitsarbeit fehit
Unterschiedliche Lobby fir Verkehrsmittel *

Kein geschlossener Autobahnring

Sackbahnhof Fernverkehr *

11



Analyse

Die Teilnehmer bekamen anschlieBend die Aufgabe
gestellt, tur die aufgelisteten Problempunkte Bai-
spiele zu nennen und - wenn mdglich - Konkrete Orte
in MOnchen, z.B. eine StraBe, einen Platz oder ein
Stadtviertel, vorzustellen, die tfiur die einzelnen Pro-
bleme einen typischen Fall darstellen. Zudem sall-

ten auch die Hindernisse, die einer Ldsung ent-

gegenstehen, aufgezeigt werden.

Hierzu wurden je nach Neigung der Teilnehmer
Arbeitsgruppen gebildet. GemaB der Zieiselzung,
daB die Teilnehmer die Themen des Workshops
selbst bestimmen sollten, ergab sich beider Bildung
der Arbeitsgruppen, daB einige Themenfelder
weiterbearbeitet, andere (mit * gekennzeichnete)
Themen jedoch mangels Interesse nicht weiter ver-
folgt wurden. Bei der weiteren Bearbeitung wurden
thematisch verwandte Themen teilweise zusam-
mengeiegt.
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Thema: kein geschlossener Autobahnring
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Folgende Beispiele wurden genannt:

Thema:

Disperse Siediungsentwickiung in der Region
Beispisle:

» Grassierende Einheimischen-Verfahren

» Versuch, vorhandene Flachenressourcen um S-
Bahnhaltestellen fur Bauland zu mobilisieren
gestaltet sich sehr schwierig.

» Hemmnisse: Privatinteressen

» groBes Kaonfliktpotential

» Ergebnis: Stickwerk

Thema: Kein geschlossener Autobahnring
Beispiel: A 99

» Jansen-Plan eines geschlossenen Autobahn-

"~ ringes wurde nicht weiter verfoigt.

» Folge: Durchgangsverkehr von der Bundes-
autobahn A 8 {Stuttgart - Miinchan) wird unnotig
tief ins Stadtgebiet gezogen: fihrt z.B. zu Stau in
der VerdistraBe '

» Vertailerfunktion istim Stden unvolistandig: fithrt
z.B. zur Belastung des Luise-Kiesselbach-Plat-
zes und zu Schleichverkehr im Umland (z.B.
Grinwald)

Thema: Yerkehrsprobleme sind Stauprobleme
Staubeispiel: Luise Kiesselbach Platz

» @rilicher Kapazitatsengpall

»  komplizierte StraBeniithrung?

» sehr hohe Verkehrsmengen {ca. 155.000 Fahr-
zeuge/Tag)

» Dritte Dimension fir kreuzungsfreie Verkehrs-
fuhrung ist nicht genutzt.

» Blick auf Frauentitrme: Vorrang?

» Finanzknappheit gegen (unerwiinschte}
Investition?

» Weg von Hadern nach Neuperlach ist trotz Stau
schneller als mit OPNV!



Thema: Mangelhafte Attraktivitit des OPNV
Beispiel: S 2 nach Petershausen

» Abstimmung von Zubringer und S-Bahntakt

» 40-Minutentakt der S-Bahn: Fahrgast muB Fahr-
plan kennen, sich voll unterwerfen; bei Unpanktl-
ichkeit (auch des Zubringers) bis zu 39 Minuten
warten!

» 39 Minuten nicht von der Stelle zu kommen, wird
selbst im schiimmsten Stau keinem Autofahrer
zugemutet.

» Folge: der ganze Lebensrhythmus muB auf 5-
Bahntakt abgestellt werden.

Thema: Organisation / Logistik
Beispie!:

» Forderkreis Gluterverkehrslogistik (Mitglieder:

IHK,Verkehrsverbund, Stadt)

» Ziel: Bindelung des Gaterverkehrs zur Umwelt-
entlastung,

z.B. Kooperation der Spediteure fiir einzelne

Segmente der Stadt

» Hemmnisse:

- Algorithmus for die notwendige rechner-
gesiitzte Koordinierung ist noch nicht ent-
wickelt.

- das hlerftir notwendige .glaserne Unterneh-
men" ergibt Datenschutzprobleme

Thema: Emissionen, Larm, Abgase
Beispiel: Rosenheimer Strafle

» Durch Emissionen, L&rm, Abgase entstehen
Nutzungsbeschrankungen fir Wohnen und Ge-
werbe

» strukturelle Verdnderung bis zum Verfall

» Auswirkung auf Gesundheit

» Folgekosten, Schiaden an Bauwerken

Analyse

Thema: Trennungswirkung von Verkehrsflachen
/ Stadtbildqualitat

Warum sind manche Plédtze ungeldst geblieben?
Dominanz der Verkehrsprobieme!

Beispiel: Munchner Freihsit:
» keine raumliche Fassung, obwaohl funklional lei-
stungsfahig

Beispiel: Jakobspiatz

» Mietvertrag mit Parkhaus: es scheint, daB nichts
zu hewegen geht.

» im Inneren existiert ein Vakuum

» Beispiel fir die Ratlosigkeit: zwei mobile Klo-
hauschen im letzten Jahr

Beispiel: Sonnenstralie

» Warum nicht mehr Flanierraum, Ramblas,
Schénheit, Aufenthaltsqualitéat?

» Dynamik der gewerblichen Nutzung wére vorhan-
den

Thema: politischer Mut und Gestaltungswille /
Positive Offentlichkeitsarbeit fehlit
Beispiele:

» Neuregelung Ost-West-Verkehr nach Schaffung
der Fufigangerzone:
Verkehr wurde in den Norden verlagert.
» Verkehrsberuhigung in der Max-Vorstadt
» Schiagzeilen, wie z.B. ,Millionen in den Sand
gesetzt", ,Schikane"

Thema: "IndividuelieSchizophrenie” /
Sinnhaftigkeit von Regeln
Beispiel: Altstadt

» Ricksichtloses Verhalten im Verkehr

» Jeder fordert Tempo 30 vor der eigenen Haustir,
um mit Tempo 80 am Nachbarn vorbeizufahren!

» Alle Regeln sinnlos, Wertewandel im Verkehr

» Utopie: regelarme Zone, VorfahrisstraBen ab-
schaffen; ,intelligente Stadt"
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Weitblick

Es wurde deutlich, daB die Teilnehmer teilweise
bereits iber die Analyse hinausgegangen sind und
Verbesserungsvorschlige eingeflochten haben.

in der anschlieBenden Phase sollten nun der Ver-
such unternommen werden, gemeinsarm in kleinen
Gruppen, Ideen, Lésungen und Utopien zu den an-
gesprochenen Themen entwickeit werden. Um hier-
bei méglichst vielfaltige und unkonventionelie An-
satze zu ermaglichen, war der Phantasie dabei be-
wuBt keine Grenzen gesetzt, frei nach dem Maotto:
wie wirde die Welt aussehen, wenn die Probleme
bereits gelost waren?

3.2 Weitblick

Die Arbeitsgruppen hieiten ihre Ergebnisse in Text
und Bild fest. Im Rahmen einer Donnerstag nach-
mittag angesetzten Vernissage stellte jede Gruppe
die erarbeiteten Unterlagen vor. Die Aussagen, lde-
en und Projekte sind nachfolgend dokumentiert. Zu-
satzlich sind jeweils die in der anschlieBenden Dis-
kussion angesprochenen Aspekte angefihrt.
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Arbeitsgruppe "Siedlungsstruktur 2005"

. Hohe Entwicklungspotentiale in der Region
« ca. 90 Gemeinden entwickiungsfahig (Infra-
struktur, Lage)
»  Wachtumsprognosen:
» Einwohner: 200.000
» Arbeitsplétze: 80 - 100.000

. Entwicklungspriorititen

« z.B. Hallbergmoos:

-  Wachstum: Vorratsgebieten: stidtebauliche
Entwicklungsmafnahmen

Ergebnis

+ Einwohnermehrung, Arbeitsplatze

« verbesserte [nfrastruktur

- integrierte Versorgung

+ 10-Minuten-Takt der S-Bahn

- Tangentialverbindungen (S1, $8) vorhanden
« Bundesautobahn A 92, Flughafentangente Ost

Folgen
- weniger Auspendlar und Einpendler
- keine Bodenpreissteigerungen

. Begleitende MaBnahmen

« starkes Regionalpariament (Prioritaten)

- Regionale Entwicklungsfonds

+ Dbreitere Steuerbasis bei Wertschépfung fir
Gemeinden

- hohere Besteuerung des Bodenwerts

+ Schliusselzuweisung nach Bevélkerungszu
wachs

. Politisches Umfeld

- Kontinuierliches Wachstum

« PR-Arbeit fiir Ortsansidssige tiber Vorieile des
Gemeindewachstums

. Stadtebauliche Qualitat und Yersorgung
« Qualitat des Raumes bleibt erhaiten
- Hohes Wachstum bei hoher Qualitat

Weitblick

Struktur / Politik / Markt

= Preise (z.B. Stauabgaben) als Steuermittel und
Informationssystem

- Parkraum-Bewirtschaftung

- Entkopplung Verkehr/Mobilitdt (auch fior Goter-
verkehr)

- Siedlungsstruktur: Bodenpreise vs. Planung

- Verkehrsmanagement-Techniken

« gegen Zeitverschwendung im Stau

- individuelle Rationalitat mit kollektiver/gesell-
schaftlicher Rationalitat in Einklang bringen

+ Siedlungsstruktur muB dem &ffentlichen Nahver-
kehrsnetz felgen!

- dffentlicher Verkehr muf3 in bestehender Sied-
lungsstruktur besser vernetzt werden!

- Einbindung der Region erforderlich!

Diskussion

- Abbau siedlungsstruktureller Subventionen er-
forderlich

- Pendler: Steuer fir 6fientlichen Varkehr von Be-
trieben einfthren: Nahverkehrsabgabe, dhnlich
anderer kammunaler Abgaben

= Siediungsstruktur ist eingebettet in generelle In-
frastruktur (Kraftwerke, Millentsorgung: zentrale
Frage: wis managen wir unser modernes Leben?

« Entscheidungsstrukturen verdndern sich nur,
wenn Kompetenzen verlagert werden; positives
Beispiel: Rotterdam - hier fand Neuverteilung der
hoheitlichen Aufgaben erfolgreich statt.

- Steuerung der Siedlungsstrukiur mufl tiber per-
sonliche Geldbdrse gehen: z.B. muB man hierfar
von Steuererleichtaerung durch Kilometerpau-
schale wegkommen.
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Weitblick

Arbeitsgruppe "Die Entscheidungstrager”

Utopie

,Die Entscheidungstrager sind sich sicher, for
ihre MaBnahmen einen Konsens bzw. Akzeptanz
zu haben®

Dafir erfordarlich:

Verfahren zur Konsensbildung

Politikerbild: eigenes Denken, hat Beruf gelernt,
hat Mut

Initiative und Mut von Birgerlnnen

Konsensbildung

Verschiedene Interessengruppen sind einbezo-
gen - identifiziert

Verfahren ist fehlerfreundlich / fehlertolerant
Runde Tische eingerichtet mit externer Mode-
ration '

Gesamtplanung ist transparent
Uberschaubarer zeitlicher Rahmen zwischen
Planung und Realisierung

Risikofreude, offene Haltung u. Diskussion,
Transparenz

verschiedene Interessen werden ernst genom-
men u. es wird nach Ldsungsmbglichkeiten ge-
sucht - Vertraulichkeit

Angste und Beflrchtungen werden ernst genom-
men u. dahinterstehende Bedenken auf die
Sachebene gebracht

den Einwanden mit Komeptenz begegnen
Uberzeugen durch Beispiele, Wissen, Gesprache
Presse wird von positivem ProzeB unterrichtet u.
unterstdtzt den PlanungsprozeB durch Informa-
tion u. Darstellung der Problematik

alle haben gewonnen !
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Arbeitsgruppe "Projekt A 99"

A 99-West

« Problem

Fehlendes Teilstlick: Nirnberg/Salzburg - Stutt-
gart

» Ldsungsansatz: ‘
Bau von Eschenrieder Spange - Westspange,
daraus folgt:

» Entlastung Mittierer Ring Nordwest
» optimale Anbindung Lindau, Landsberg,
Freiham - Norden/ FH Minchen Il

- aber neue Probleme:
» Zusatzbelastung Luise-Kiesselbach-Platz
» Larmschutz Neubaugebiet Freiham

- Ldsungsanséatze
» kurziristig: Variable Verkehrsleittechnik
» langiristig: A 99 - S50d

A 99-Siid

+ Problem:
Internationale Arbeitsteilung und Offnung des

Ostens ergibt verstarkten Ost-West-Verkshr fir
Pkw und Lkw

« LB@sungsansatz
Autobahn-RingschiuB A99-Std unter Berilck-
sichtigung der Siedlungsstrukiur-Entwicklung
bis zum Jahr 2041

+ aber neue Probleme:
» Beeintrachtigung des Landschaftsraumes
» landschaftsvertrdgliche |sarquerung
» starke politische Widerstande

- MuB projezierter Bedarf (Ost-West-Verkehr) vor-
auseilend erfillt werden?

Weitblick

Diskussion

« A 99 Waest: Gberartliche StraBie in Konilikt mit
angrenzenden Nutzungen

« Anforderung an Planung:
» Sicherstellung der Leistungsfahigkeit
» daneben muB Siedlungsprojekt realisiert wer-

den kdnnen

- A 99 Sid; Stdabschnitt mu8 Vision bleitben, d.h.
vorrangig ist Westabschnitt

« Vernetzung mit anderen Projekien

« wie kinnte eine leistungsfahige und vertragliche
|sariberquerung aussehen?
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Weitblick

Arbeitsgruppe
"Szenario Luise-Kiesseibach-Platz 2020"

18

Mittlerer Ring in Tunnel / Graben: Anwochner-
Entlastung

Notwendig: Kreuzungsfreiheit bei Hoglwarther
Strafle und Ehrwalder StraBe

Grundsatzlich hdherer Wohnwert
Baulandgewinnung {vorzugsweise Gewerbe) er-
leichtert Finanzierung

Neues Stadtteilzentrum durch Uberbauung?
durch Uberbauung jedoch Verlust von optischer
Weite

Entlastung mehrerer StraBen: Flrstenrieder
StraBe - Platz fur Trambahn; Harras
Kurzunterfohrungen: z.B. Tunnel in Brissel; -
Leitstrategien

mit. mehr Transitverkehr zum Mittleren Ring ist zu
rechnen, wenn keine zusitzlichen Tangential-
strafle im Shden




Weitblick

Arbeitsgruppe "StraBe fir alle”

Voraussetzung

- emissionsarmes Auta in Bezug auf Luft und Larm
- Positiv:
Minimierung der negativen gesundheitlichen Aus-
wirkungen (auBer Unfallfolgen)
Voraussetzungen fir Aufenthaltsqualitét verbes-
sert {inkl. Wohnen)
- ruhender Verkehr?

» Negativ: keine Reduzierung des Verkehrs:
» Erreichbarkeit
» Stau
» Flachenbeanspruchung
» ruhender Verkehr
= Unfalie
» . mehr fahren ohne schlechtes Gewissen®
» tageszeitlich unterschiedliche Nutzung

Konsequenz

« Funktions- und nutzungsabhangige Stadtver-
traglichkeit des StraBensystems

« Flichenmanagement:
Angebot in Abhangigkeit der Anspriche im &i-
fentlichen Raum und der Nutzungsstruktur

T VV . 'T_:
» Einigung auf Kriterien und Standards fiir: : i
» Waohnen ) {
» Geschifte
» Fufigianger, Radfahrer
» Liefern
» Ruhender Verkehr

»  Offentlicher Verkehr als dynamischer ProzeB
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Weitblick

innenstadt - Gesamtkonzept
Gedanken

- isolierte MaBnahme: Uaruheherd!

- Summe isolierter EinzelmaBnahmen: standige
Unruhs!
{Warum bei mir? Warum nicht bei mir?)
Dadurch werden EinzelmaBnahmen leicht rick-
nehmbar und gefahrden das Gesamtkonzept!

+ Dem gegeniber steht die GesamtmaBnahme;
einmal groBe Unruhe;
im besten Fall ein groBer Erfolg; einmal mutig
lohnt sich! Einmal viel Geld investiert!

SchluBfeigerun fa
g g ‘ ’%C;"M___)__

- Gut vorbereitete, groBraumige Konzepte umge-
hend durchsetzen - anstelle von verfestigten
Provisorien!

« Die wirtschaftlichen Folgen einer isolierten MaB-
nahme sind einer grofrdumigen MaBnahme
gegeniberzustellen.

= AnschlieBende R&ume einbeziehen

Diskussion

= Konsensbildung tiber Nutzung und Optimierung

+ Mischnutzung auf bestehenden StraBen fordern

» scheinbare Humanisierung des Raumes - ,An-
hilbschen* - {ihrt zu Rechtsanspruchdenken: das
wire eine Konterkarierung der gewinschten De-
regulierung

« Thema der nichsten Jahre: Flexibilisierung der
Nutzungen; es geht nicht um Separierung, son-
dern um die Frage: wie sieht eine funktions-
gerechte Anliegerstrale aus?

- Ideen: StraBenprofit mit Multifunktionsstreifen,
Quartiersgaragen fiir ruhenden Verkehr
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Arbeitsgruppe "City-Logistik"

oder: Madell Capri

- Versorgung der Stadt nach StraBenbereichen
{z.B. Zanen | bis IV} von mehreren Lagerzentren
aus, die von einem Logistikzentrum koordiniert
werden.

+ Transport Uber
» Speditionen, Bahn, Verkehrsverbund, Past-
und Pakstdienst;
» zwischen den Verteilzentren durch "Shuttle”-
Dienste

« Ziele
» Biindelung der Giterverkehre
» Transportketten optimieren
» Routen optimieren / City und Region
» Kosten und Zeit minimieren
» Umweltentlastung
» Fahrzeugauslastung
» Fahrtenreduzierung

= Nebenbedingungen
» Fahrzeugoptimierung
» SchadstoffaussteB vermindern
» bestehende Zeitfenster ausgleichen (z.B.
nachts}, u.U. Einsatz rund um die Uhr

« Ansatz

» Kooperation zwischen Herstellern, Spediteu-
ren, Einzelhandel
» u.U. quartiersbezogen {Innenstadt)

» Hemmnisse
Logistik (datentechnische Unterstitzung)

- Das Problem der Kooperation ist zum Teil geldst:
.Clearius"-Center als Beispiel

Weitblick
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Weitblick

Arbeitsgruppe "MVV - Bar”

ader: Nahverkehrsbahnhof der Zukunft

Infa

Dynamischer Taschenfahrplan
Routen-Empfehlungen

Fahrplan

S-Bahn im 57/10"-Takt

Zubringer im gleichen Takt, in Schwachlastzeiten

ggf. auf Anforderung

Bahnhof

*MVV-Bar"

Einkaufsdienst

Banksevice

Reinigung

Info-Screen

Lounge

Fahrrad-Box und -Verleih
Unterhaltungsangebaot
Anprechpartner/ln und Stationsbetreuer/In
Ofinungszeiten = Betriebszeiten
Nutzungsmix

Fahrzeug

22

ausreichendes Platzangebot
Sitzlandschaft

Transparent; hell
Kopfhoareranschiu
info-Screen

angenehmes Raumklima
Garderobe, Gebpickablage
Fahrradabteil

Telefonzelle

verstindliche Haltestellen-info
Betreuung der Information
Ansprechpartner/In

Service - Bar

Sonstiges

Chipkarie als Fahrkarte + Telefonkarte + Zah-
lungsmittei

Ausiastungsabhingiges Tarifsystem
Zusatznutzungen der Chipkarte (z.B. Ver-
billigungen)

Gepéckliefer-Service

"Taktvoll” - attraktiver MVV

park and ride zur MVV Bar

MaBnahmen zur Verbesserung der Nutzung -
personelle Pridsenz

Ubertragbarkeit der Fahrkarten fur andere Stadte
private Pachter fir das Modul MVV-Bar

Diskussion

Nahverkehrsbahnhof der Zukunit, z.8. Moosach
Baukastenprinzip anwendbar auf alle anderen
Bahnhbie

Sicherheit, Angstfreiheit: durch personelle Pra-
senz

zentrale Frage: wie mache ich einen besseren
Nahverkehr?

"gewinnbringende" Wartazeit




Arbeitsgruppe "Stadtbildqualitat”

oder: Miinchen den Senioren

Gedanken

- Chancen srkennen zur Gestaltung von Orten,
die vom Verkehr entiastet werden

- orlich angepaBte, unterschiedliche Lésungen
(maBgeschneidert):
Aneignung ermdglichen (Senioren, Jugendliche
etc.}

« bescheidene Lasungen

« Rambla-ldee Sonnensirafie

Diskussion
- Ubriggebliebene "Nischen" der Verkehrsplanung
« Spielraume, die zur Verfligung stehen
- zum Denken beginnen 0ber das Bild von der
Stadt
auf die Individualitéit der einzelnen Orte gingehen
« Rambla SennenstralBe:
» stadtstrukturell wichtiger StraBenzug
» Verkoppelung mit der |dee einer Deregulierung
der Innenstadt
» Aufgabe: Verbesserung des Ubergangs zwi-
schen Altstadt und Bahnhofsviertel
» Vorbedingung: Eingriff in das bestehende
Verkehrssystem; verkehrsienkende MafBnah-
men sind vorher erforderlich, um Durchgangs-
verkehr aus der Sonenstrafe heraushalten zu
kénnen.
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Weiiblick

Arbeitsgruppe
"“Tempo 30 - oder der neue Mensch”

Gedanken

»

»

»

»

p1]

n

kL]

Weniger Regeln ndtig?!

Einsicht und Toleranz nur durch Betroffenheit?
"Bord-Computar, der schimpft, wenn man sich
verkehrswidrig verhait”

Kategorischer I[mperativ

Miteinanderim Verkehr: geregeit oder ungeregelt?
*heinharte Sanktionen - sofort!" {Red.: Sofort-
kasse)

gesellschaftliche Vereinzelung vs. commaon sense
das offene Auto ohne Computer

alle Rechte UND alle Pflichten

Vorbehaltsnetz: 50 km/h

Diskussion

24

freiwilligiges Einhalten von Regeln vs. ,nuil Bock"
Repressalien zur Durchseizung von . Tempo 307
sofarlige Sanktionen bei festgestellten Verge-
hen, z.8. Erfahrungen in U.S.A.

Gefordert: Offenheit, daB man wahrnimmt, wen
man sieht!

aktuelle gesellschafiliche Entwicklung

» Versinzelung

"» gleichzeitig: sog. Vorteilgesellschaft




Arbeitsgruppe
"Regelabbau u. Selbstverantwortung”

oder: Baustelle fir eine menschliche Stadt

§ 1 Der Schwichere hat Vorfahrt
§ 2 Rechts vor Links
§ 3 Parken kostet Geld

"Sinnhaftigkeit von Regeln” - Beispiel Alistadt

« Jeder Verkehrsteilnehmer muB sich anarchisch
verhalten, d.h. Regeln tbertreten, um sein Ziel zu
erreichen. Das fuhri am Ende zu einer Werte-
verinderung (alle Regen werden miBachtet, auch
notwendige).

= L&sung: Regelarme Zone
» Alle Ampeln weg
» alle StraBen werden gleichberechtigt
» Sonderparkzonen weg
» Menschen haben Vorfahrt {nicht motorisierte)
» der Schwachere hat immer das Vorrecht.
» Wenn dann ein Schild auftaucht (z.B. Bau-
stelle), ist Mitdenken mibglich

Weitblick

» Diese Phase muB kommunikativ ca. ein halbes
Jahr vorbereitet werden.

= Spwird Minchen zum Varreiter fOr die ,intelligen-
te Stadt"

Diskussion

» Regulierungen missen nachvoliziehbarsein, z.B.
gute Leitsysteme

= Leistungsfahigkeit der StraBen steigt, wenn man
mehr Kommunikation unter den Verkehrsteilneh-
mern ermaglicht

« Problem: Einstellung des .deutschen Autofah-
rers®

« Kommunikationsprablem: Rechtsanspruchdenken

» Didaktisches Problem: Vermittlung des Regelab-
baus an Verkehrsteilnehmer

« welchen Spielraum bietet die StraBenverkehrs-
ordnung, daB es nicht beim Appell bleibt?

- Realisierung in Schritten gefordert; Erprobungs-
phase, padagogischer Effekt: .es geht"
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Fokussierung

Nach ausfihrlicher Diskussion wurden die vorge-
stellten Projekte, !deen und Zielvorgaben hinsicht-
lich der Frage, welche for die weitere Erérterung
Pricritat besitzen, bewertet. Die Teilnehmerkonnten
hierzu nach eigenem Ermessen insgesamt flni
Punkte verteilen.

Sie kamen zu folgendem Ergebnis:

+ Rambla-ldee fir Sonnenstrafe: 20 Punkte
- A 93 Wesl: 19 Punkte
+  MVV-Bar/Zukuntftsbahnhof: 18 Punkte
= Regelabbau in der Innenstadt: 18 Punkte
- StraBe for alle: 14 Punkte
« Rahmenbedingungen

ttr Siedlungsentwicklung: 13 Punkte
» Projekt Luise-Kiesselbach-Platz: 8 Punkte
= Methoden zur Konsensfindung: 7 Punkte
« Tempo 30 oder der neue Mensch: 5 Punkte
= City-Logistik: 5 Punkte
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3.3 Fokussierung

Nach der Ideenfindung und dem Gedankenaustausch
am 1. Workshop stand am 2. Workshoptag die Frage
nach dem konkreten weiteren Vorgehen im Vorder-
grund. Einigkeit bestand dariiber, den erreichten
Stand des Gedankenaustausches und des erreich-
ten Konsenses in einer schriftlichen Plattform fest-
zuhalten, auf welcher alle weiteren Schritte aufbau-
en soliten.

Fokussierung der ideen und Ziele bedeutete vor
allem, aus den als wichtig erachteten Themen ge-
meinsame Projekte zu entwickeln. Fir die Projekte
waren Strategien und Schritte zur Realisierung zu
beschreiben bzw. Voraussetzungen hierfir zu
schaffen. Deshalb war auch zu kiaren, wer sich
weiterhin an den einzelnen Projekten beteiligt und
wer die Federflhrung Obernimmt.

Vor dem Schritt zur Konkretisierung wurde die The-
menauswah| vom Vortag nochmals kritisch erdrtert.
Die Diskussionsbeitrage konzentrierten sich vor al-
lem auf folgende Aspekte:

» Beiderweiteren Zusammenarbeit sollie beachtet
werden, welche Chancen fur Miinchen als Wirt-
schaftsstandort aus der gemeinsamen Arbeit er-
wachsen kdnnte.

+ Beachtung der Voraussetzungen fir Investitoren

« .harte Standortfaktoren” soliten bericksichtigt
werden

« Vorreiterrolle Minchens fir Zusammenarbeit in
Verkehrsplanungsfragen

« Erarbeitung von speziellem know-how auf dieser
Basis: daraus resultiert die Wichtigkeit, das
Projekt City-Logistik weiter zu verfolgen!

- wirtschaitliches Potential resultiert auch aus der
Steigerung der Attraktivitat des MVV

+ Antworten auf das Problem ,Parken* miissen
gefunden werden.

Fir die weitere Arbeit in den einzelnen Projekten
schiugen die Teilnehmer folgende Strategien vor:



Projekt: "Regionale Siedlungsstruktur
und Verkehr"

was? wo?

1. Pramisse
Region Miinchen bleibt Wachstumsregion

2. Siedlungsbiid
"Dezentrale Konzentration" - verstarktes Wachs-
tum zentraler Orte an OV-Achsen

- verdichtete Bebauung um OV-Haltepunkte

+ Vermeidung des Auffilllens der Achsen-Zwi-
schenraume

3. Verkehrsstrategie

OV-Ausbau:

- Netz (auch: Tangentialverbindungen)
- Betrisbskonzept (Takt! u.a.)

« Erscheinungsbild

StraBe:

« Ausbau gem#B Bundesverkehrswegeplan (ins-
besondere AS6, A99 bis A6, A94)

- Flughafentangente Ost

Parken:

« P+R-Ausbau {u.a. viele kleine) fir Pendler: an
Achsen

« for Besucher: stadtrandnah

« Parkraumbewintschaftung:
lokal u. zeitlich differenziert {(nach Bedarf}

« Road-Pricing: keine Inselldsung!

- Verkehrsmanagement

wie?

Pianung:

- Regionalplan, Stadtentwicklungsplan etc.

« Verkehrsentwicklungsplan far Stadt u. Region
Starkung regionaler Zustandigkeiten:

- Ziel: Regionalpariament

» Schaffung finanzisller Grundlagen

- Entwicklungsgesellschaft{en) / -fonds

Fokussierung

Verinderung von Rahmenbedingungen:

« internalisierung externer Nutzen u. Kosten des
Varkehrs

» Steuerrechtliche Bestimmungen (z.B. 10-e EStG
Pendlerpauschale)

- OPNV als gemeindliche Pflichtaufgabe

wer? mit wem?

- Regionale Instanzen, Freistaat, (Bund), Industrie,
Wirtschaft

wann?

= Schnelistmbglich!

Weitere beachtenswerte Aspekle

= Parkraumbewirtschaftung

» Road pricing

« soziale Kosten des Verkehrs

« Abbau strukturell schadlicher Subventionen

. Pilicht der Gemeinden: OPNV

« Ramil: Zusammenarbeit - jede Stadt u. jedes Dorf

- Pendlerproblem beachten

»  keine kostenfreie Parkplatze fUr Pendler

« Steuern zahlen for Parkplatze

- Steuer pro Arbeitnehmer zugunsten OPNV

- internationalen Standortwettbewerb beachten

- Mobilitatskonsens steht nicht allein - es braucht
den Rahmen sines Gesamistruktur-Managements

» Nahverkehrsabgabe

- Stadt Rotterdam als Modell: Stadtbezirke und
Gemeinden gemeinsam

« Steuerung Ober den Preis: weg von Kilometer-
pauschale, Belastung der Einpendter

< Siedlungsstrukturen werden sich nicht mehr
schnell &ndern: Netz anschauen!
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Fokussierung

Projeki:
"A 99, Eschenrieder Spange,
Westverbindung und Sidring"
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. Die SchlieBung der Eschenrieder Spange wird

als das Projekt mit der hachsten Prioritat von
allen Beteiligten begriBt. Die Planungen werden
von der Stadt nicht in Frage gestellt, auch wenn
nicht alle stadtischen Forderungen berlcksich-
tigt worden sind.

Durch dynamische Verkehrsleittechnik muB er-
reicht werden, dafl die Fern- und Durchgangs-
verkehre und Verkehr, der auf die AuBenbezirke
im Norden und Osten der Stadt gerichtet ist, den
Autobahnring A 99 als Alternative annehmen.

. Die Fortsetzung im Westen ist das nach wie vor

strittige Thema, das nunmehr dringend einer ein-
vernehmlichen Lésung zugeiithrt werden muB,
wenn die zeitgerechte Herstellung der Verbin-
dung der A 96 (Miinchen-Lindau) nach Norden
sichargestallt werden soll. Die Stadt darf dieses
Thema nicht zum Glaubensstreit machen. Sie
muB aber auf der Beriicksichtigung ihrer funda-
mentalen Interessen bestehen:

- Stadtvertraglicher Ausbaustandard (Bundes-
straBe oder Bundesautobahn)

- GrafBtmagliche Riicksichtnahme auf das
Siedlungsgebiet Freiham

«  Verkehrsieitsystem zur Entlastung des
Mittleren Rings

« MaBnahmen zum Schutz des Luise-Kiessel-
bach-Platzes. Der Mittiere Ring Std darf in
diesem Bereich nicht die Funktion eines feh-
lenden Autobahn-Siidrings bekommen

- Gewahrleistung einer ErschlieBungsfunktion
der Westspange fiir die westlichen Stadt-
bezirke.

Fir die Prioritaten weiterer Verbesserungsmalb-
nahmen am Mittleren Ring sind die progne-
stizierten Auswirkungen der MaBnahmen an der
A 99 zu beachten.

4. Dervonder |HK wieder ins Spiel gebrachte Auto-
bahn-Sidring mag als Neizerganzung theoretisch
wiinschenswert sein. Mit der Herausnahme die-
ser Verbindung aus dem Bundesverkehrwege-
plan ist diesem Projekt aber derzeit jede Grund-
lage genommen. Es besteht Einigkeit, daB die
Option einer spateren Erganzung im Siden of-
{engehalten werden sollte.

Nachdem das Thema einer Std-Verbindung zwischen
der A 96, der A 95 und der A 8 Ost neuerdings auch
in einigen Umlandgemeinden wieder diskutiert wird,
wird vorgeschlagen, dies in einem regionalen
Gesprachskreis unter Beteiligung des Freistaats,
der LHM, der Umlandgemeinden und der IHK weiter
zu sondieren. Soweit sich die grundsatzliche Be-
reitschaft der Akteure ergibt, das Thema weiter zu
vertiefen, sallten in einer Machbarkeitsstudie die
verschiedenen Alternativen untersucht werden.

Weitere beachtenswerte Aspekte

Projekt A-39 West / Std:

+ (berdrtliche StraBe stehtim Konflikt zu den fokalen
Nutzungen

« technische Standards an den stadtischen Raum
anpassen

« festgefahrene Situation

» mit rechtlicher Situation fir Westabschnitt kreativ
umgehen '

- Verketzung mit anderen Projekten beachten

- Wie muB eine leistungsfahige Isariiberquerung
aussehen?

« Landschaft beachten

- SidschiuB wiirde die Chance P+R verwirkiichen

« Akzeptanz bei der Bevdlkerung entscheidend:
Vermittlung

« Techniker suchen technische Losungen

» andere Methoden, um den Verkehr zu bewilti-
gen, Mobilitat zu bewaltigen



Projekt: "MVV - Das neue Zentrum”

was”?

Musteranlage: Bahnhof mit attraktiver Nebennutzung

Nahverkehrsknoten als Musteranlage fir
flachendeckende ahnliche Projekte
Nutzungs-Bausteine erarbeiten

Nuizungs-Mix zwischen Verkehrsanlage /
gewerblicher Nutzung / &ffentlicher Nutzung
Verkniipfung IV zum OV = Park + Ride

wie?

ohne Subventionen fir die Gesamtanlage
Ubliche Renditen fir Investoren
Standort-Analyse

Klarung Eigentumsverhéltnisse

stadtebauliches - soziales Umfeld
Magnetfunktion, z.B. fur (Lebensmittel-) Laden,
Gastronomie

Bereich mit Sicherheit und zum Wohliihlen
neue Info-Techniken

wer?

Patenschait: Herr Konig

Projekt: "Das neue Fahrzeug"

was?

S-Bahn-Zug
U-Bahn-Zug
Duo-Zug 7

Wie geht es weiter?

Bildung einer Arbeitsgruppe: Federfihrung: MVV

Fokussierung

wann?

« Dezember 1995 in Manchen

wer? mit wem?

Patenschatt: Herr Knittel

« Deutsche Bahn AG

< MVV

. Stadtwerke Manchen Verkehrsbetriebe

- Industrie - Investoren - Projektentwickler
+ Btadtverwaltung

« Freistaat

« Einzelhandel

- Fahrgaste

wann?

« laufend

Weitere beachtenswerte Aspekte

« Nahverkehrs-Knatenpunkt: Pilotprojekt: Meosach

- generelle Niveauanhebung

« Baukasten-System miBte her

» neue Betreiberformen suchen

- Pilotprojektk muB eine Vision darstellen
+ Faszination als Ziel

- positive Offentiichkeitsarbeit

. Bahnhofist der Ubergang in die Wagen (der U-/S-

Bahn)
- Sicherheit gerantieren und Angstfreiheit
. wie mache ich einen besseren OPNV?
Freizeitverkehr: Radl mitnehmen
- Bahnen: empfundene Verlusizeit reduzieren
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Fokussierung

Projeki:
"Regelabbau - Achte den Anderen!”

was?

weg!
- Ampeln, Schilder, EinbahnstraBBen

Parken:
+ Parkschein (Stck. & 5.- DM), Lizenz fOr Anwohner
u. Geschifte, gilt fir den gesamten Straenraum

Regelungen:

- Zebrastreifen an jeder Kreuzung, Uberall parken
gagen Parkschein

« Chipsim Auto (Zukunftsvision), Eingangsschilder,
gemalter Bordstein,

« rechts vor links, der ®V hat Vorrang

wie?

Vorsichtig!

- Ofientlichkeitsphase davor, Dauer: halbes Jahr

- Projekt vorstellen: Vision, Video, Vorher-Nach-
her, Erwartungen wecken

- FuBgéngerzone, Sendlinger StrafBe bleiben

- Kommunikationsplan erstellen

« Ziel: Sehnsucht nach dem Neuen

im Vorfeld alle ins Boot holen

Beginn:

- Fest im Pilotguartier, Versteigerung der demaon-
tierten Schilder,

- Einbeziehung der Anlieger (Laden, Gaststatten
etc.)

Kosten: sind gering

» Arbeitsauiwand: Demontage, Montage, Einzel-
handel, Stadtfestkommittee, AK ,Attraktive In-
nenstadt"

- Ofientlichkeitsarbeit (BMW) ca. 200.000.- DM
10 Eingangsschilder a ca. 5.000.- DM

- Solare Parkautomaten - selbstfinanziert
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wer? mit wem?

- Verwaltung, Industrie, Stadirat, Handel, Gewer-
be, Bewohner

= Projektvorbereitung: Uhl, Thalgott, Lindner-
Schédiich, Siebel,
Gaul, Wiehle, AK ,Attrakiive Innenstadt®
Schirmherr u. ,Champion® -
Patenschaft: Christian Ude

wann?

- Vollzug: Stadtgrindungstag 6/96
- Beginn: sofort, 29.9.95; Ubergabe an Herrn Ude

wo?

Ziel:

= 1. Altstadt innerhalb des Altstadtrings

= 2. innerhalb des Mittleren Rings

« Pilotquarier: Angertor / Hackenviertel

- Vernetzung mit allen Verkehrsprojekten moglich
und sinnvoll, und zwar sofort!

» Beendigung des Sozialismus auf der StraBe -
oder: Markt statt Raum-Raub, StraBen-Raub

Entwurf:
« FrauThalgott, Frau Lindner-Schadlich, Herr Gaul,
Herr Rein, Frau Lintzmeyer



Weitere beachtenswerte Aspekte

sinnvolle, nachvoliziehbare Regsln
Kommunikation der Menschen statt Ampein
Mut haben, sich Gber Erfahrungen hinwegzuset-
zen - "grine Wiese"

Beispiel fir Erweiterung der FuBBgangerzone
Versicherungs- u. Haftungsfragen beachten
Kommunikationsprobleme: Aufpassen ist nicht
drin

didaktisches Problem: Wie erreiche ich die be-
troffene Bevolkerung? Touristen?
Padagogischen Wert beachten

Zwei Ebenen auseinanderhalten:

-

was kann die Stadt aufgrund bestehender Geset-
ze tun?

welche Experimentierkiausel mifte in die Ge-
setzgebung aufgenommen werden?

- positive Erfahrungen mit Erprobungsphasen

Konsensfahigkeit iber StraBennutzung:

Superregulierung?

Quartier sehen, nicht nur einzelne StraBen
flankierend mitssen andere Arten von Haben und
Nutzen angeboten werden

in ErschlieBungsstrafien machbar

Grenzen der Deregulierung sehen
objektivierbare Raumeinteilung versus
Flexibilisierung

Strafenraum so gestalten, daf die StraBe Multi-
funktionsflache ist

Parkraumfrage beachten

Bewirtschaftung privatisieren

Fokussierung

Konkrete Qrte

. Jakobsplatz:

» Konzept liegt vor, Umbau ist eingeleitet

. Minchener Freiheit:

» Bebauungskonzept gescheitert, Gestaltungs-
Bedarfl

. SonnenstraBe:

» Notwendige Nord-Stid-Verkehrsachse

» historiche Strukturgrenze

» fehlende Nachirage an der SonnenstraBe,

» Konzentration der attraktiven Zonen in der
Altstadt und am Hauptbahnhof

Gestaltungsaufgaben:

» Vorfeld zur dereqgulierten Altstadt (mogliches
Projekt),
» Entwicklung der Achse Altstadt -

Hauptbahnhof
» Rambla SonnenstraBBe

. technische Probleme beachten

. Verkehr in Stadiraum integrieren

. starkste Chance 10 die Erweiterung der
Innenstadt

. Schiusselprojekt fur die Innenstadt-
entwicklung

. Verringerung des Verkehrsvolumens
notig

. Zusammenhang mit deregulierter Innen-
stadt

. verkehrsregelungstechnisch interessant

. harte Kampfe um die Errichtung van
Radwegen

. Ramblas haben Autos!

. 1. Kapitel heiBt: vorher ausdinnen!

. jetzige FuBgéngerzone abends beleben
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Platiform

Die Teilnehmer des Workshops verabschiedeten
nachstehende gemeinsame Plaitform. Es wurde ver-
einbart, daf die Ergebnisse des Workshops auf ei-
ner Pressekonferenz am 10.10.1995 (siehe Presse-
reaktionen) verdffentlicht werden.

"Verkehrsprobleme gemeinsam lésen”
Eine Initiative von BMW
und der Landeshauptstadt Minchen

Workshep
am 238. und 29. September 1995 in Inzell/Obh,

Plattform

Ausgehend von der unbestrittenen Tatsache, daB
dringender Handlungsbedarf zur Ldsung der Ver-
kehrsprobleme des Ballungsraumes besteht, kamen
auf dem Workshop ,Verkehrsprobleme gemeinsam
lésen" der Oberblrgermeister von Miinchen, Vertre-
ter und Vertreterinnen der Verwaltung der Landes-
hauptstadt Mdnchen, des Stadtrates, des Miinchner
Vearkehrs- und Tarifverbundes, der Verkehrsbetriebe,
der BMW AG, der Industrie- und Handelskammer fiir
Minchen und Oberbayern, der Obersten Bau-
behérde, des Regionalen Planungsverbandes, der
Deutschen Bahn AG, des Landesverbandes des
Bayerischen Einzelhandels, der Gewerkschaft Han-
del-Banken-Versicherung, der Lehrstihie far Stéd-
tebau- und Regionalplanung und far Verkehrs- und
Stadiplanung an der Technischen Universitat Min-
chen und von Blrgern zu einem grundsétzlichen
Meinungsaustausch zusammen.

Geleitet von der Einsicht, daB nur ein gemeinsames
Vorgehen geeignet ist, die komplexen planerischen
Aufgabensteilungen in der Verkehrs- und Stadt-
entwicklung zu bewaltigen, wurde die Basis fUr ei-
nen konstruktiven und vertrauensvollen Dialog Ober
verkehrspolitische Kernfragen geschaffen. Dabei
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bestand Einigkeit dariber, daB ein mehrheitsidhiges
Verkehrskonzept nur in Zusammenarbeit von Stadt,
Umland, Staat und Wirtschaft Aussicht auf Erfolg
haben wird, wenn es

» wirtschaftliche Prosperitat
»  Mobilitat und
+ Lebensqualitat in der Stadt

dauerhaft sichert.

Angesichts der vielfaltigen und widerstreitenden
Aufgabenstellungen fir ein mehrheitstdhiges Ver-
kehrskonzept sehen die Teilnehmer und Teilnehme-
rinnen des Workshops folgende Schwerpunkte:

1. Die Entwicklung von Siedlungsstrukturen muf
sich am Netz der dffentlichen Vekehrsmittel
orientieren.

2. Je naher am Zentrum desto geringer muB der
Anteil des Autoverkehrs sein.

3. Der Durchgangsverkehr soll von dichtbesiedel-
ten Gebisten ferngehalten werden.

4, Wer Verkehrsberuhigung von Wohnvierteln will,
muB Verkehr auf Hauptachsen biindeln.

5. Durch kooperatives Verkehrsmanagement wird
die Leistungsfahigkeit der Verkehrssysteme ge-
steigernt und verbessert.

6. Der offentliche Personennahverkehr hat
Varrang.



10.

11,

. Das Park- und Ride-System zur Vernetzung der

Verkehrsmittel ist zu verbessern.

. For die Stadt muB ein Konzept zum Parkraum-

management erarbeitet werden,

. Beim Individualverkehr hat der Wirtschafts-

verkehr Vorrang.

Durch Forderung von Logistiksystemen ist der
Guterverkehr zu optimieren.

Durch einen hdoheren Besetzungsgrad des PKW-
Verkehrs soll Verkehr vermiedsn wearden.

Die Teilnehmer und Teilnehmerinnen des Workshops
wollen diese Ziele zunachst mit folgenden Projektsn
gemeinsam angehen:

Plattform

Projekte flr die Zusammenarbeit

Im Bahmen des Seminars wurden sechs Projekte
definiert, die weiter bearbeitet werden. Folgende
Projektansatze wurden formuliert:

1. Regionale Siedlungsstruktur
und Verkehr

Ziel

+ Die regionale Siedlungsstruktur und die Ver-
kehrsentwicklung sind kontinuierlich aufeinander
abzustimmen. Hierzu dienen:

» Regionalplan
» Stadtentwickiungsplan etc.
» Verkehrsentwicklungsplane

«  Prioritat haben der Ausbau des &ffentlichen Nah-
verkehrs und der StraBenausbau gem&s Bundes-
verkehrswegeplan. Die regionalen Kompetenzen
missen gestarkt werden (u.a. Regionalparla-
ment).

Patenschaft
+ HRegionaler Planungsverband - Herr Goedecke

Institutionen

« Landeshauptstadt Miinchen, Industrie- und Han-
delskammer fir MOnchen und Oberbayern,
Handwerkskammer, Freistaat Bayern
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Plattform

. A998 Nord-/Westabschnitt

Ziel
Schnelle Realisierung der nolwendigen Netz-
erganzung

2a) Eschenrieder Spange und Nordring

Ziel
Schnellstmagliche Realisierung der Verbindung
von A B und A 99.

1. Schritt
Konsensgespriche zur Losung der noch offenen
Konflikte.

2b) Westspange -Verbindung A99 zur A96
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Ziel

Zeitgerechte Realisierung einer moglichst stadt-
vertraglichen Verbindung, Suche nach einem
tragfahigen KompromiB.

1. Schritt

Moderiertes Kiausurgesprach Landeshauptstadt
Minchen und Freistaat Bayern, Oberste Bau-
behérde, Verkehrsgutachter

Patenschaft zu 2 a) und 2 b)
Herr Oberbiirgermeister Ude

2 ¢) Verkehrsleitsystem A 99

Ziel

Durch dynamische Verkehrsleitsysteme sollen
moglichst groBe Verkehrsanteile auf die A 99
gelenkt werden. Erarbeitung van Systemvor-
schlagen fiir die A 99, A 86, A 8 West, A 92, A 9,
A 94 und die A 8 Ost.

1. Schritt

Bildung einer Arbeitsgruppe mit BMW, Autobahn-
direktion, Landeshauptstadt Mdnchen und
Verkehrsgutachter

Patenschaft
BMW AG - Herr Braess

zu 2.:

Die Auswirkungen dieser Mafinahmen auf den
Mitileren Ring sind fir das weitere Vorgehen am
Mittleren Ring zu beachten.



3. FernstraBenverbindung im

Siiden der Landeshauptstadt

{n verschisdensn Umiandgemeinden und auch von
Sejten der IHK wird seit einiger Zsit erneut ber die
Notwendigkeit einer FernstraBenverbindung stdlich
der Landeshauptstadt Miinchen diskutiert.

Ziel
Erkundung der Haltung der betroffenen Kommu-
nen und Trdger dffentlicher Belange.

1. Schritt

BMW Jadt zu einem informellen Sondierungs-
gesprach ein: Vertreter der Stadt, des Freistaats
Bayern, der Umlandgemeinden, des Regionalen
Planungsverbandes und Vertreter der
Wirtschaftsverbande.

Patenschaft
BMW AG - Herr Frank

Plattform

4. MVV Zukunftsbahnhof

Ziel

Ein Pilotprojekt (z.B. Moosach) dient der Deman-
stration, wie ein kundenfreundlicher und gastli-
cher Nahverkehrs-Bahnhof durch vielfaltige An-
gebote dazu beitragen kann, daB das MVV-Ange-
bot von der Bevilkerung noch besser angenom-
men wird. Das Objekt soll als wirtschaftlicher
Geschaftsbetrieb gefihrt werden.

1. Schritt

Bildung einer Arbeitsgruppe mit Deutsche Bahn
AG, MVV, Verkehrsbetriebe, Investoren/Projekt-
entwickler, Stadtverwaltung, Freistaat, Einzel-
handel, BMW AG.

Patenschaft
MVV - Herr Kniittel

. Das neue Schienenfahrzeug

Ziel
Kreation sines neuen Fahrzeugs in Zusammen-
arbeit mit Industrie, Verkehrsunternehmen und
Fahrgésten, das modernen Kemiortansprichen,
Service- und Informationsbedirinissen gerecht
wird.

Patenschaft

Verkehrsbetriebe - Herr Kdnig

Deutsche Bahn AG, MVV, BMW AG, Verkehrs-
betriebe
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Platiform

Im

. Starkung der Selbstverantworiung

aller Verkehrsteilnehmer
durch Regelabbau

Ziel

In einer ersten Phase soli der Bersich innerhalb
des Altstadtrings von méglichst vielen Ampeln,
Schildern und Sperren befreit werden. Es gelten
auf Basis des § 1 der StVO einfache Vorfahrts-
und Riicksichtsregeln. Die Parkraumbewirtschal-
tung bleibt unverzichtbares Instrument.

1. Schritt
Einrichtung eines Pilotprojekies im Bereich
Angertor - Hackenviertel.

Patenschaft
Herr Oberbirgermeister Ude

Arbeitsgruppe

Landeshauptstadt Manchen Planungsreferat -
Frau Thalgott, Landeshauptstadt Minchen Kreis-
verwaltungsreferat - Herr Uhl, Stadtréate - Frau
Lindner-Schadlich, Herr Wiehle, BMW AG - Herr
Gaul, Oberste Baubehdrde - Herr Siebel, Arbeits-
kreis ,Attraktive Innenstadt”

April 1996 laden die Landeshauptstadt Minchen

und BMW zu einer halbtagigen AnschluBveran-
staltung ein, welche die zwischenzeitliche Arbeit
bewertet und ihr neue Impulse verieiht.
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