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Ein Jahrzehnt Uberwindung
ideologischer Schutzengraben

Christian Ude
Oberblrgermeister,

Landeshauptstadt
Minchen

Im September 1995 haben sich zum
ersten Mal Stadtrate, Vertreter von
BMW, Fachleute aus stadtischen Refe-
raten, Vertreter des Freistaats Bayern,
der Deutschen Bahn AG und der Wirt-
schaftsverbande zusammengesetzt,
um gemeinsam Verkehrsprobleme des
Ballungsraums zu diskutieren und ab-
seits der tagespolitischen Streitigkeiten
einvernehmliche Lésungen zu suchen.
Bis heute ist diese Zusammenarbeit
ein wertvoller Baustein fir eine gemein-
sam getragene Verkehrspolitik.

Basis hierfiir sind drei Uberlegungen,
die unverandert gultig sind:

e \Wenn in der Verkehrspolitik Fortschrit-
te erzielt werden sollen, geht dies
nicht in der politischen Zuspitzung,
sondern nur mit einem Mindestmal}
an Gemeinsamkeit.

e Wichtig ist die Uberwindung alter
ideologischer Schitzengraben, denn
jeder weils heute: Wir brauchen alle
Verkehrsmittel, die wir aber sinnvoll
einsetzen und nutzen missen.

e Die fundierten inhaltlichen Auseinan-
dersetzungen im Rahmen der Inzell-
Initiative unterstltzen die politische
Entscheidungsfindung, ersetzen die-
se aber nicht.

Es freut mich sehr, dass die Inzell-
Initiative seit nunmehr zehn Jahren
eine verlassliche Plattform darstellt, auf
der zu Fragen der Mobilitat auf Basis
des weitestmaoglichen Konsenses ge-
meinsame Losungsansatze verabredet
werden kdnnen.
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Die Suche nach dem grof3ten
gemeinsamen Nenner

Zehn Jahre Inzell-Initiative — das bedeu-
tet zehn Jahre des Uberwindens von

Ressentiments, zehn Jahre der Abkehr
von alten, festgefahrenen Positionen,
zehn Jahre des Dialogs und des Auf-

einanderzugehens.

Die konstruktive Zusammenarbeit der
vergangenen Jahre beruht auf der ge-
meinsamen Einsicht, dass alle Beteilig-

) . Prof. Dr.
ten von einem kooperativen und offe- Burkhard Géschel
nen Losungsansatz in der Verkehrs- Vorstandsmitglied
der BMW AG

planung profitieren.

Im Rahmen unserer gesellschaftlichen
Verantwortung und im Interesse des
Wirtschaftsstandorts Munchen betei-
ligt sich die BMW Group gerne mit
fachlichem Know-how und vorhande-
nen Ressourcen an der Entwicklung
und Umsetzung zukunftsweisender
Verkehrskonzepte im GroRraum
Mlnchen — ohne dabei das Entschel-
dungsprimat der Politik in Frage zu
stellen.

Die Inzell-Initiative hat sich bisher als
Arbeitsforum gleichberechtigter Partner
gut bewahrt. Es gibt aber durchaus
noch Themen und Bereiche, bei denen
der grofdte gemeinsame Nenner noch
gefunden werden muss.

Es ist meine feste Uberzeugung, dass
.Inzell” den geeigneten Rahmen bietet,
um mit Mut und Kreativitdt gemeinsam
auch den verkehrlichen Herausforde-

rungen der Zukunft zu begegnen.



Inzell-Initiative:

Von der Idee in die Zukunft

von Univ.-Prof. i.R. Dr./UCB Hartmut Keller, ehemaliger Leiter des Fachgebiets
Verkehrstechnik und Verkehrsplanung der TU Miinchen

Inzell hat auRer der Lage an der Salz-
strafe urspriinglich mit Minchen recht
wenig gemein. Dennoch ist ,, Inzell”
in der Landeshauptstadt zum Synonym
fir eine Initiative geworden, mit der
Verantwortliche und Betroffene ge-
meinsam die Herausforderungen im
Verkehr bewaltigen wollen.

Wie kam es zu dem Engagement?
Nach dem starken Ausbau der Ver-
kehrsinfrastruktur im Zuge der Olym-
pischen Spiele 1972 hatte sich die
Verkehrsnachfrage erheblich verstarkt.
Sowohl Strafden- als auch Schienensys-
tem zeigten zunehmend Uberlastungs-
erscheinungen. Losungsansatze wur-
den sehr polarisierend diskutiert. In
den 90er-Jahren wurden einige For-
schungs- und Entwicklungsprojekte
zur Verkehrstelematik national und von
der EU gefordert, an denen sich
Munchner Unternehmen, Institutionen
und stadtische wie staatliche Stellen
beteiligten.

In diese Zeit fallt das erste Treffen in
Inzell mit vielseitigen Ergebnissen:
Unter den Beteiligten bestand Einig-
keit, dass ein mehrheitsfahiges Ver-
kehrskonzept nur in Zusammenarbeit
von Stadt, Umland, Staat und Wirt-
schaft Aussicht auf Erfolg haben wird,
wenn es wirtschaftliche Prosperitat,
Mobilitat und Lebensqualitat in der
Stadt dauerhaft sichern soll. Ange-
sichts der vielfaltigen und widerstrei-
tenden Aufgabenstellungen einigten
sich die ersten , Inzellianer” auf elf
Schwerpunkte flr ein mehrheitsfahi-
ges Verkehrskonzept. Zugleich be-
schloss man die weitere Zusammen-
arbeit und formulierte fir sechs
Projekte konkrete Ansatze. Dies betraf
damals beispielsweise den weiteren
Ausbau der A99 West und Nord oder

die Vereinfachung der Regeln vor allem
flr den ruhenden Verkehr in der Altstadt.

Die Inzell-Initiative ist nach finf weite-
ren Plenumsworkshops und weit mehr
Projektgruppensitzungen etabliert. Ob-
wohl ihre Arbeit keine verkehrspoliti-
schen Entscheidungen ersetzt, hat sie
sich zu einem verkehrspolitischen Fo-
rum flr den Ballungsraum entwickelt.
Das Rezept lautet Prasentation, Dis-
kussion, AnstoRRe, Losung, Umset-

zung. Alle Beteiligten Gbernehmen in
der von Paten geleiteten Projektarbeit
Verantwortung fr Problemlésungen.

Eine Aufgabe und Herausforderung
flr morgen ist nach wie vor die Ver-
kehrsentwicklung im Kontext der gan-
zen Region, dabei sind Siedlungsent-
wicklung und Verkehrsinfrastruktur
verstarkt integriert zu gestalten. Hierzu
sollten die Akteure in den Landkreisen
sowie Stadten und Gemeinden noch
starker eingebunden werden. Das sind
wichtige Vorzeichen, unter denen ver-
kehrliche Aktivitaten und einzelne Maf3-
nahmen in der Region Minchen, in
Zeiten des internationalen Wettbe-
werbs der Regionen, starker gesehen
und diskutiert werden sollten. Auch
die Mafinahmen des Verkehrs- und
Mobilitdétsmanagements kdnnen dazu
einen Beitrag leisten, in diesem Zu-
sammenhang kommt der Minchner
Verkehrszentrale besondere Bedeu-
tung zu.

Die Inzell-Initiative hat sich in den zehn
Jahren bewahrt, indem sie dazu bei-
getragen hat, dass unter den Maximen
des Wiinschenswerten und Machba-
ren ein Weg gefunden wurde, in Zu-
kunft den Verkehr fur Wirtschaft, Mo-
bilitdt und Lebensqualitat zu gestalten,
statt ihn als Problem zu empfinden.

28./29.September 30. Oktober 26. Juni

Der Beginn Inzell ll Inzell 11l

in Inzell in Haar in Unterhaching
Juni Juni November Oktober

1995 1996 1997 1998

Wiederinbetrieb-  Biirgerent- Elektronische Start Versuchs-
nahme der Tram 17 scheid fiir drei Fahrplanauskunft phase Blaue
Hauptbahnhof — Tunnels am EFA aus dem In- Zonen im
Romanplatz Mittleren Ring ternet abrufbar Kreuzviertel



Die Basis

Die Teilnehmer des 6. Plenumsworkshops ,,Inzell VI” am 8. Juli 2005 in Unterschleilheim

Angesichts vielfaltiger Aspekte und widerstreitender Ansichten bei
der Aufgabe, ein mehrheitsfahiges Verkehrskonzept fiir den Bal-
lungsraum Munchen zu entwickeln, verstandigten sich die Teilnehmer
beim ersten Treffen im Jahr 1995 in Inzell auf elf Schwerpunkte.
Diese sind auch heute noch immer unverandert die gemeinsame
Basis, auf der die Inzell-Initiative arbeitet.

1. Die Entwicklung von Siedlungsstrukturen muss sich am Netz der
offentlichen Verkehrsmittel orientieren.

2. Je nadher am Zentrum, desto geringer muss der Anteil des Autover-
kehrs sein.

3. Der Durchgangsverkehr soll von dicht besiedelten Gebieten fern
gehalten werden.

4. Wer Verkehrsberuhigung von Wohnvierteln will, muss Verkehr auf
Hauptachsen bindeln.

5. Durch kooperatives Verkehrsmanagement wird die Leistungs-
fahigkeit der Verkehrssysteme gesteigert und verbessert.

6. Der offentliche Personennahverkehr hat Vorrang.

7. Das Park+Ride-System zur Vernetzung der Verkehrsmittel ist zu
verbessern.

8. Fur die Stadt muss ein Konzept zum Parkraummanagement
erarbeitet werden.

9. Beim Individualverkehr hat der Wirtschaftsverkehr Vorrang.

10. Durch Forderung von Logistiksystemen ist der Glterverkehr zu
optimieren.

11. Durch einen héheren Besetzungsgrad des Pkw-Verkehrs soll
Verkehr vermieden werden.

26. Juni

Inzell IV
in Freising
September Oktober Juli August Oktober Januar Juni
1999 2000 2001
Start des Stadtrat Stadtrat ~ Baubeginn Stadtrat Stadtrat beschlieBt Parkraummana-
Forschungs- beschlieBt beschlieft Petueltunnel  beschliesst Kooperatives Ver-  gement im Lehel
projekts Parkraum- P+R - und A99 West-  Parkleit- kehrsmanagement und in Altschwa-

MOBINET management Konzept abschnitt system in Miinchen bing eingefihrt



2002

Die Stationen

1995 - der Beginn in Inzell
.Abseits der tagespolitischen Strei-
tigkeiten gemeinsame verkehrspo-
litische Losungen suchen” — mit
diesem Ziel laden OberbUrger-
meister Christian Ude und die
BMW AG im September 1995 Ent-
scheidungstrager aus Politik, Wirt-
schaft, Verwaltung und anderen
Organisationen nach Inzell ein. In
zwei Tagen einigt man sich auf elf
Schwerpunkte (s. links), die bis
heute gelten. Sechs Projekte — von
der Verkehrstelematik bis zur Blau-
en Zone — werden vereinbart.

1996 - Inzell Il in Haar

Unter dem Stichwort , Rote
Routen” grindet die Initiative eine
Arbeitsgruppe unter der Paten-
schaft von BMW, die systematisch
Verbesserungsansatze fur das
HauptstraRennetz zusammentragt,
um sie ins stadtische Verkehrskon-
zept einflielRen zu lassen. Das zwei-
te Projekt ist das damals intensiv
diskutierte Parkraummanagement.
Es wird konsequent weiterentwi-
ckelt und erfolgreich umgesetzt.

1998 - Inzell lll in Unterhaching
Zahlreiche Inzell-Themen finden
Eingang in das Forschungsprojekt
MOBINET, das vom Bundesfor-
schungsministerium mit insgesamt
22,5 Millionen Euro gefordert wird.
Die Inzell-Initiative passt ihre Pro-
jektstruktur an: in die Foren
.Parken” (Patenschaft: IHK fir
Minchen und Oberbayern),

, Offentlicher Verkehr” (MVV) und
.Rote Routen” (BMW).

2001 - Inzell IV in Freising

Das Forum ,Verkehrsmanagement
Wirtschaftsraum Minchen” mit

Juli Dezember Januar

2003
Erdffnung Neue Verkehrs- Eroffnung der
Petueltunnel; zentrale Min- Blauen Zonen in
Start des chen gehtin der Miinchner
Mobikids-Projekts Betrieb Innenstadt

Februar Juli

Start der
BALANCE-
Steuerung an
60 Ampeln

dem Kreisverwaltungsreferat der
Landeshauptstadt Minchen als
Pate wird neu gegrindet. Hier sind
unter anderem die Projekte Ver-
kehrsmanagementzentrale und
Mobilitatsdienste zusammenge-
fasst. Weitere Themen 2001 in Frei-
sing: Anwohnerparken, P+R im
Umland und City-Anlieferungs-
projekt CAPRI.

2004 - Inzell V in Germering
Die regionale Dimension erhalt
groRere Bedeutung: Das Forum
Verkehrsentwicklung in Stadt und
Region” (Patenschaft: Planungsre-
ferat und IHK fGr MUnchen und
Oberbayern) entsteht. Auch in den
Projekten des Forums ,Verkehrs-
management” soll das Umland
starker integriert werden. Das Fo-
rum ,,Parken” ruht ab sofort, da
die Projekte erfolgreich abgeschlos-
sen wurden. Die Wegweisung der
Roten Routen soll optimiert wer-
den. Das neue Forschungsprojekt
.arrive - Angebote flr eine mobile
Region” wird formuliert.

2005 - Inzell Vl in
UnterschleiBheim

arrive startet. Damit ist ein wichti-
ges Instrument auf den Weg ge-
bracht, das auf zahlreiche in den
Inzell-Foren formulierte Fragen Ant-
worten bringen soll. Weitere wich-
tige Themen sind die Erweiterung
des MVWV-Verbundraums, die Ziel-
diskussion zu den Roten Routen
sowie ein Verkehrs- und Mobilitats-
managementplan. Das Forum
,Stadt und Umland” widmet sich
den Moglichkeiten einer strategi-
schen und operativen interkommu-
nalen Kooperation bei der Sied-
lungs- und Verkehrsentwicklung.

September

Inbetrieb-
nahme der
Info-Tafeln
MOBINET

Baubeginn Mittlerer Ring
Ost; Er6ffnung Fahrrad-
parkhaus am U-Bahnhof
Kieferngarten

projekt

November

Abschluss
Forschungs-

MOBINET
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Schmusekurs oder Grabenkampfe?
Neue Aufgaben und Perspektiven

von Prof. Dr. phil. Andreas Knie, Hochschullehrer an der TU Berlin,
Wissenschaftler am Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung (WZB)

Es gibt kaum ein Politikfeld, das sich
so starr und reformresistent entwickelt
hat wie das des Verkehrs. Lagerdenken
und Ideologiefixiertheit sind hier nach
wie vor dominant.

Doch jenseits der gut gesicherten Bar-
rikaden zeigt sich schon seit langerem,
dass die alten Grabenkdmpfe langst
zu sinnentleerten Ritualen geworden
sind. Eine moderne, hoch ausdifferen-
zierte und vielfach vernetzte Gesell-
schaft wird nicht mehr durch den Streit
um das Auto, um autofreie Zonen oder
um Tempolimit und die Bedeutung des
offentlichen Verkehrs gepragt.

Die autofreie Welt wird es in dieser
Gesellschaft nicht geben; allerdings
wird dieses Verkehrsmittel in einer
pluralen Gesellschaft auch niemals ein
Monopol beanspruchen kénnen. \Was
Not tut, sind lebensweltliche und ge-
brauchsorientierte Verkntpfungen.

Dies bedarf der Kommunikation mit-
einander. ,Inzell” ist schon seit vielen
Jahren das Synonym fir einen infor-
mellen, inoffiziellen, lagertbergreifen-
den, diskursorientierten Ansatz.
.Inzell” steht flr eine Bypass-Losung,
die jenseits der formalen Strukturen
und Lager neue Losungen sondiert
und die Realisierung durchdenkt, noch
bevor die eingeschliffenen Rezeptions-
kulturen reagieren.

.Inzell” konnte nur erfolgreich werden,
weil es starke Partner gibt. Ob Auto-
mobilunternehmen, Stadtverwaltung
oder Interessengruppen, unter dem
Synonym sind kompetente und au-
thentische Spieler miteinander im Ge-
sprach. In Augenhdhe und immer in
der Gewissheit, im eigenen Markt

2. Marz
Inzell V
in Germering

September Dezember April

2005

Baubeginn auto-  Das neue
matische Anwoh-  Busnetz leitsystem
nertiefgarage startet in ist ausver-
Donnershergerstr.  Miinchen handelt

Das Park-

bundesweit zum Leader zu gehéren,
wird hier um neue Losungen gerun-
gen. In dieser Hinsicht hat die Inzell-
Initiative starke Beachtung Uber Miin-
chen hinaus gefunden.

Eine Erfolgsgeschichte kann aber auf
Dauer nur fortgeschrieben werden,
wenn sie sich mit den Rahmenbedin-
gungen weiterentwickelt. ,, Inzell” kann
seine Wirkungstiefe weiter steigern.
So hat sich die hohe Regelungsdichte
im Verkehrsbereich immer wieder als
Innovationshemmnis erwiesen. Auch
die historisch gewachsenen Zustan-
digkeitsverteilungen stimmen an eini-
gen Stellen nicht mit den BedUrfnissen
des Verkehrsbereiches Uberein.

Zur Uberwindung solcher Hemmnisse
ist es notwendig, dass sich auf allen
Seiten neue Routinen des Umgangs
einspielen und dass man gemeinsam
auch Uber die Grenzen der derzeitigen
Rahmenbedingungen hinausdenkt.
Hierzu braucht es eine umsichtige
Kommunikation und eine permanente
Synchronisierung der Interessen.

.Inzell” kénnte dabei ein neues Signal
sein, bei dem eine starke kommunale
Verwaltung selbstbewusst ihr Instru-
mentarium reflektiert, Blrger, Unter-
nehmen und benachbarte Gebietskor-
perschaften einbindet und auf diese
Weise neue Wege geht.

Ein solches Experiment bendtigt einen
lokalen, vertrauensvollen Kontext, um
wirkliche Grenziberschreitungen zu
wagen; ,Inzell” kénnte ein solcher
(virtueller) Ort werden.

8. Juli

Inzell VI

in UnterschleiBheim
Mai Juni Juli
Feuertaufe fiir ~ Parkraum- Start des
Verkehrsmana- management Forschungs-
gement der in Haidhausen projekts
Allianz Arena und Au arrive



Die Inzell-Initiative

In der Inzell-Initiative fuhren alle mit
Verkehrsfragen befassten Akteure

aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft
und Verwaltung einen hochkaratigen
Dialog uber die Verkehrsprobleme

im Ballungsraum Munchen. Sie ent-
wickeln gemeinsam strategiefahige

Losungen.

In der Inzell-Initiative
arbeiten zusammen:

ADAC SUdbayern e.V.
Autobahndirektion Stdbayern

Bayerisches Staatsministerium
fir Umwelt, Gesundheit und
Verbraucherschutz

Bayerisches Staatsministerium
far Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr
und Forschung

BMW Group

Bund Naturschutz in Bayern e.V.
CityPartner Minchen e.V.
Deutsche Bahn AG

DB Station & Service AG
Gemeinde Haar

Gemeinde Neubiberg
Gemeinde Oberschleil3heim
Gemeinde Unterhaching
GREEN CITY e.V.
Handelsverband BAG Bayern e.V.

Handwerkskammer fir Minchen
und Oberbayern

Industrie- und Handelskammer
fr Mdnchen und Oberbayern

Verkehrsprobleme
gemeinsam losen

Eine Initiative von BMW und der
Landeshauptstadt MUinchen

Landeshauptstadt Minchen

Landesverband des
Bayerischen Einzelhandels

Landkreis Dachau
Landkreis Minchen

Munchner Verkehrs- und
Tarifverbund GmbH (MVV)

Oberste Baubehorde im
Bayerischen Staatsministerium
des Innern

P+R Park & Ride GmbH

Planungsverband AuRerer
Wirtschaftsraum

Polizeiprasidium Munchen
Regierung von Oberbayern

Regionaler Planungsverband
Mdnchen

S-Bahn Minchen GmbH
Stadt Freising

Stadt Garching

Stadt Germering

Stadt UnterschleiRheim

Stadtwerke MUnchen GmbH -
MVG

Technische Universitat
Mduinchen
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